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MANAGEMENT Dossier Automatiser ou délocaliser

ALGORIA

Les chercheurs

par Erwin Vanvuchelen

les entrepreneurs

En créant SCORES, la K.U.Leuven a donné naissance a une plate-forme devant fédérer les connais-
sances de divers départements en matiére de régulation et d’automatisation. L'industrie et les fé-
dérations professionnelles y gagnent un interlocuteur unique. De quoi favoriser une meilleure col-

laboration,

SCORES (Sistems, Control and Optinization
in Research, Education and Services) veut s'ins-
crire dans la triple mission de U'université: re-
cherche, enseignement ct mise A dispaosition
de connaissarices pour les entreprises, Cette
derniére mission, en particulier, est trop sou-
vent laissée au hasard dans notre pays. Certes,
les étudiants entrent dans les entreprises en
emportant leurs connaissances el P'université
mene des projets en collaboration avec l'in-
dustrie, mais on peut difficilement parler de
transfert structueé des connaissances. La plate-
forme veut y remédier et devenir le guichet
auquel les sociétés peuvent soumettre leurs
questions.

«Il y-a toujours-eu des-projets de recherche en
collaboration avee 'industrie, déclare le pro-
fesseur Bart De Moor du département Elec-
tronigue de la faculté des Sciences appliquées
de la KU Leuven. «Mais on constate que ce
sont surtout les grandes sociétés qui emtrent
en contact avee notre université alors que les
PME pourraient jouer un téle tout aussi im-
portant dans I innovation. Lune des priorités
de la plate-forme sera d'accompagner égale-
ment les plus petites sociétés dans la mise en
a:uvre de projets d'innovation. La plate-forme
se prapose de faciliter la démarche. Elle peut
en outre Identifier, au sein de I'universits, les
partenaires ad hoc pour un projet détermingé.
Celtte possibilité n'existe pas aujourd’hi, Par
altleurs, les sociétés n'ont aucune idée de ce
sur (uioi nous travaillons ou de ce que nous
pouvans leur apporter. A Uinverse. la plate-
forme nous permet également de garder le
contact avec I'industrie. Dans ce contexte, los
fédérations professionnelles comme Agoria et
Fedichem, jouent également un rdle impor-
tant. Elles ont une bonne vision de 1a réalité
de leur secteur.»

MODELES MATHEMATIQUES
En matitre d'automatisation, une interaction
intéressante peut s'établir entre les chercheurs,

i

pour la régulation de processus chez BASE.

les scientifiques et industrie. Dans le monde
académique, I'un des grands domaines de re-
cherche concerne 'élaboration de modéles
mathématiques qui permettent de décrire des
processus et des praduits. H s'agit ka de re-
cherches relativement fondamentales, dans
lesqueles les sociéiés n'investissent pas facife-
ment. Mais une fois que les imodzles existent,
ils peuvent &tre utilisés pour développer des
régulateurs pour |'Advanced Process Control,
effectuer des simulations sur des produits vir-
tuels au leu de devoir produire des proto-
types, etc, L'université confie i P'industrie le
soin d'implémenter les modeles, éventuelte-
ment en collaboration avec des spin-off de
'université.

Bart De Moor: «Chacun y gagne. Clest Foc-
caslon peur les sociétés de réaliser des projets
novateurs qui vont plus loin gue ce que feur
permettent leurs propres budgets de R&D.
Par ailleurs, les contacts avec l'industrie sont
source d'inspiration pour fa science. Nous
somimes ainsi confrontds a des défls qui se po-
sent aux soclétés et auxquels nous pouvons ap-
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Un exemple de collaboration entre la science et I'industrie: le développement de captorisls

porter une contribution en partant d'un point
de vue scientifique. C'est également impor-
tant pour nous d'obtenir un avis sur nos acti-
vités, Par exemple, si les modéles sont trop
théorigues, ta recherche Pest sans doute aussi
et devra &tre réorientée. Ce gonre de collaho-
rations nous permet en outre de remplir le
troisieme axe de notre mission, a savoir 'offre
de services a l'industrie et a la société.»

!t en va de méme pour les aspects financiers.
Les pouvoirs publics flamands octroient des
budgets a ce genre de projets et invitent les so-
ciétds et les Instituts de recherche & les utifiser
plelnement. Les sociétés peuvent ainsi com-
pléter teurs budgets de R&D. Ces fonds sont
également une intéressante source de revenus
pour {'université. Les pouvoirs publics ¥ trou-
vent leur compte du fait que de tels projets ac-
crofssent Is comipétitivité d'une région,

AVANTAGE CONCURRENTIEL

Faut-il automatiser ou délocaliser? Pour Bart
De Moor, c'est T'avantage concurrentiel qui
compte. «La globalisation est acquise. Vouloir
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